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WISSEN UND KREATIVITAT FUR STADTE UND REGIONEN

Zehn Gedanken Etberhard von Einem

1.

Seit Globalisierung und Wissensgesellschaft zu den beherr-
schenden Chiffren geworden sind, um die Herausforderun-
gen des 21. Jahrhunderts zu deuten, missen sich Stadt-
und Regionalplaner fragen, ob die klassischen Stadttheori-
en noch angemessen sind, um die unterschiedliche Dyna-
mik von Stadten und Regionen zu beschreiben und kausal
zu interpretieren. Welcher Mix an Faktoren determiniert die
unterschiedlichen Entwicklungspfade? Die seit Johann v.
Thiinen zentrale Frage der Stadt- und Regionalforschung ist
im Kern immer noch unbeantwortet: Wie erklédren wir die
Beobachtung, dass in einem Land — ceteris paribus — einige
Stadte und Regionen wachsen, wahrend andere stagnie-
ren? Die Brlche sind unlUbersehbar: hier Wohlstand, dort
Marginalisierung, hier schnelle Innovationen in Wirtschaft
und Gesellschaft, dort Nachzlgler des Wandels — und das
bei anndhernd gleichen Rahmendingungen. Ohne fundier-
te Ursachendiagnose keine Therapie.

2.

Die Planungsdisziplin erlebt derzeit einen Paradigmenwech-
sel. Die klassischen Stadttheorien, die sich auf das Gefélle
der Transportkosten, der Infrastruktur, auf harte und wei-
che Standortfaktoren und den Grundstlcksmarkt beziehen,
verlieren an Bedeutung. Dieser Paradigmenwandel wurde
vor rund 20 Jahren angestoBen, zum einen von Paul Krug-
man (Nobelpreistrager 2009) mit seiner ,New Economic
Geography” und zum anderen von Paul Romer mit seiner
auf ,knowledge” abstellenden endogenen Wachstumsthe-
orie. Seitdem sind Hunderte von Aufsatzen erschienen, die
eines gemeinsam haben: Sie versuchen die Dynamik von
Stadten und Regionen zwar nicht monokausal, aber wesent-
lich mit der unterschiedlichen geografischen Verteilung,
Generierung, Diffusion und Absorption von Wissen und
Kreativitat zu erklaren.

3.
Wissen ist der Rohstoff der Stadte, insbesondere der Hoch-
lohn-Metropolen der westlichen Welt, um sich gegentber
den Niedriglohn-Metropolen der Schwellenldnder China,
Indien, Brasilien u.a. zu behaupten, vorausgesetzt, sie sind
schnell genug, standig neues Wissen zu generieren und
dieses in neue Produkte und Dienstleistungen umzusetzen,
um damit den Verlust von Arbeitsplatzen in lohnintensiven
Massenfertigungen zu ersetzen. Bekanntlich sammelt sich
das sogenannte Humankapital (wie es die Okonomen lieb-
los nennen) vorzugsweise in den Metropolregionen. Je brei-
ter und diversifizierter die Arbeitsmarkte, desto besser die
internationale Wettbewerbsposition und desto gUnstiger
entwickeln sich die Einkommen. Edward Glaeser z.B. fuhrt
den dreimaligen Niedergang und Wiederaufstieg Bostons
darauf zurlck, dass sich hier die Hochqualifizierten kon-
zentrieren, die mit ihrem Wissen die zeittypischen Heraus-
forderungen erkennen und die daraus abgeleiteten techni-
schen, gesellschaftlichen und unternehmerischen Anderun-

gen umsetzen. Bildung und Ausbildung (Fach- wie Hoch-
schulausbildung) riicken somit mehr und mehr ins Zentrum
der stadttheoretischen Betrachtungen.

4,

Die Okonomen unterstellten lange in ihren Modellen, Wis-
sen sei ein kostenloses Gut, das sich — nicht zuletzt dank
Computern, Datenbanken und Internet — ungehindert tber
Distanzen und Grenzen hinweg ausbreite. Diese Annahme,
die zeitweilig auch unter Stadt- und Regicnalforschern Be-
furworter fand (z.B. Manuel Castells), gilt inzwischen als
Uberholt und verworfen. Stattdessen konzentriert sich die
Debatte auf die Frage, ob und in welchem Umfang Wissen
— trotz der Fortschritte der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien — personen- und ortsgebunden bleibt.
Diese These basiert auf der Unterscheidung zwischen Daten
und Informationen einerseits sowie Wissen andererseits.
Daten und Informationen eigenen sich zweifellos fir die
grenzenlose elektronische Datentransmission, wahrend die
Weitergabe des nicht kodifizierbaren Teils des Wissens (z.B.
das implizite Erfahrungswissen) die personliche Einweisung
und Einlbung unter Anleitung voraussetzt.

5.
Damit sind die derzeit hoch gehandelten Stichworte der
Stadt- und Regionaltheorie benannt: codified knowledge
versus tacit knowledge, knowledge spillover effects, sticky
knowledge, global knowledge flows. Aber damit nicht ge-
nug, denn in diese Debatte brachte Richard Florida 2002
mit seiner Creative-Class-These einen neuen Akzent ein, in-
dem er sie um den Begriff Kreativitat erweiterte. Florida ist
zu Recht heftig kritisiert worden, denn seine Argumente
klingen auf den ersten Blick zwar plausibel, sie entsprechen
im wissenschaftlichen Sinne aber eher Hypothesen, weil sie
empirisch noch unbewiesen sind. Dennoch legt er den Fin-
ger auf eine wichtige Unterscheidung; wéhrend der Begriff
des Wissens eher auf Bestdnde abstellt (inklusive Bewer-
tung und Risikoabschatzung), bezieht sich Kreativitat auf
die Fahigkeit, von tradierten Denkmustern abzuweichen
und Neues zu erfinden, also auf die Kompetenz, sich gegen
den Mainstream zu stellen, neue Ideen, Technologien und
Konzepte zu erdenken oder experimentell zu erproben. Per
definitionem bedarf es am Anfang jeder Innovation des
mutigen Abweichlers (oft sind es Teams). Einerseits muss
jemand bis dahin gefestigtes wissenschaftliches Terrain ver-
lassen und Neuland betreten, andererseits braucht jede
neue Idee die Bereitschaft des Umfelds, mit Neugierde un-
konventionelle Ideen aufzunehmen. Damit eine neue Idee
nicht versandet, sondern auf offene Ohren stéft, muss sie
kommuniziert und von anderen aufgegriffen werden. Das
aber gelingt — stark verkiirzt - vorzugsweise in weltoffenen
kreativen Milieus, oft in Metropolen, die durch Offenheit,
Diversitét, Risikobereitschaft und Akzeptanz gegentiber ab-
weichenden neuen Ansatzen gepragt sind. Richard Florida
spricht zu Recht von der Toleranz groBstédtischer Milieus.
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6.

Damit sind die kinftigen Aufgaben von Stadt- und Regio-
nalplanern zu Uberdenken. Ihre Kernaufgabe -~ die Verbes-
serung der Wohn- und Lebensbedingungen der Stddte und
deren 8kologischer Umbau — verliert zwar nicht an Bedeu-
tung, ordnet sich aber in einen gréBeren staatlich-kommu-
nalen Handlungskanon ein, der wesentlich von anderen
Fachpolitiken, u.a. von Bildungs-, Wirtschaftsstruktur- und
Kulturpolitiken, gepragt wird. Vom Zusammenspiel mehre-
rer Disziplinen — nicht unahnlich den fachibergreifenden An-
satzen der kommunalen Stadtentwicklungsplanung — hén-
gen die Zukunftsaussichten der Stadte und Regionen ab.
Deshalb ist es richtig, wenn Planer und Planerinnen die The-
men Wissen und Kreativitat auf die Tagesordnung setzen.

7.

Der Begriff Kreativwirtschaft (, creative industries”) ist aller-
dings irrefthrend. Zu differenzieren ist zwischen der ,Kul-
turwirtschaft” im Sinne der diversen Kulturwirtschaftsbe-
richte der Lander (sie betreffen rd. 2-3 % aller Erwerbstéati-
gen) und den , kreativen wissensbasierten Dienstleistungen”
im Sinne Richard Floridas (sie betreffen rd. 20 % aller Er-
werbstatigen im Bundesdurchschnitt und bis zu 35% in
GroBstadten). Kreativ sind nicht nur Kinstler, Designer,
Architekten und Softwarespezialisten, sondern auch Inge-
nieure, Arzte, Juristen, Banker, Lehrer, Psychologen, Jour-
nalisten, aber auch viele Handwerker. Kreativ sind diese
z.B. immer dann, wenn sie ihr allgemeines Fachwissen auf
singuldre Problemsituationen anzuwenden verstehen und
dafir situative, kreative Einzelldsungen ,erfinden” oder ent-
wickeln.

8.

Die Kreativwirtschaft im engen Sinne der Kulturwirtschaft
nimmt hinsichtlich Wertschépfung und Beschéftigung deut-
lich zu. Dies ist — 6konomisch gesehen — zunéchst einmal
Ausdruck des geselischaftlichen Wertewandels in Richtung
einer htheren Wertschatzung von und Nachfrage nach
Kunst, Kultur und Unterhaltung als Konsumguter. Die Kul-
turwirtschaft ist noch weitgehend von &ffentlichen Zuwen-
dungen abhangig und basiert oft auf instabilen Arbeitsver-
haltnissen oder Selbstausbeutung von Selbststédndigen und
Freelancern. Die bis dato wissenschaftlich unbeantwortete
Frage lautet: Gehen von der Kreativwirtschaft auch indirekt
wirkende Impulse aus, indem sie in anderen Wirtschafts-
sektoren Innovationen und AnstoBeffekte induzieren? Wir-
ken Kunst und Kuitur (ggf. unter welchen Bedingungen) als
Katalysatoren oder Fermente des wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Wandels?

9.
Die kreativen Dienstleistungen im weiten Sinne, insbeson-
dere die wissensbasierten Dienste sind bekanntlich Gewin-
ner der Beschaftigtenentwicklung. Dartber hinaus sind sie
wichtige Treiber der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Erneuerung, ihre indirekten AnstoBwirkungen werden i.d.R.
bejaht. Sie helfen anderen Unternehmen mit ihrem Wissen,
sich im globalen Wettbewerb zu behaupten. Dafir sind
sowohl aufseiten der Berater als auch aufseiten der Berate-

nen Mitarbeiter mit qualifizierter Fachausbildung oder mit
Hochschulabschluss erforderlich. Unternehmen bewerten
deshalb potenzielle neue Standorte in erster Linie unter
Arbeitsmarktgesichtspunkten: Lassen sich auf den jeweili-
gen regionalen Arbeitsmarkten jene Fachkréfte, Top-Quali-
fikationen und Wissensressourcen finden, die die Unter-
nehmen fir ihre laufenden Innovationen im Produktlebens-
zyklus bendtigen, sei es, um sie intern (als Mitarbeiter) zu
rekrutieren oder extern zu beauftragen? Wahrend stand-
ortsuchende Unternehmen die klassischen Infrastrukturen
(StraBenanbindungen, Flughafen, Energie, Grundsticke) in-
zwischen einfach voraussetzen, weil sie sich im Vergleich
der westeuropdischen GroBstadiregionen weitgehend an-
geglichen haben, mit Ausnahme einer Flughafenanbindung,
wirft der absehbare Fachkraftemangel seine Schatten vor-
aus und zwingt die Unternehmen, die Qualifikationsreser-
ven der regionalen Arbeitsmarkte ins Kalkul zu ziehen.

10.
Die Schlussforderungen fir Planung und Politik sind evi-
dent: Kiinftig sollten die Wechselbeziehungen zwischen In-
dustrie und kreativen wissensbasierten Diensten im Fokus
stehen, d.h. die Férderung von lockeren Clustern, die auf
regionaler Ebene quer tber alle Wirtschaftssektoren orga-
nisiert werden. In der globalen Wissensékonomie kénnen
sich weder Industrie- noch Dienstleistungsbetriebe auf Dau-
er allein entwickein. Beide sind aufeinander angewiesen.
Nicht zuletzt, weil die Weitergabe des impliziten Wissens
nach wie vor Face-to-face-Kontakte voraussetzt, ist die Ver-
netzungen des Wissens auf regionaler Ebene das Organisa-
tionsmodell der Zukunft. Im MaBstab groBer Stadtregionen
sind die Transaktionskosten geringer, vorausgesetzt im Ra-
dius von maximal 1- 1,5 Stunden ist die Dichte des kreati-
ven Wissens breit und diversifiziert genug, um schnelle Ant-
worten selbst fir nicht antizipierbare Probleme zu erm&g-
lichen. Fir die Fertigung von Prézisionsprodukten, fir High-
Tech-Innovationen und fir Sonderfertigungen, die von der
Abwanderung in Niedriglohnstandorte weniger betroffen
sind, gilt, dass sie auf den Transfer neuesten Wissens ange-
wiesen sind. Da kein Unternehmen aus eigener Kraft und al-
lein auf sich gestellt in der Lage ist, auf allen Wissensfeldern
in der Spitzengruppe mitzuspielen, geht es stets um die Kom-
bination eigener und fremder Wissensbausteine. Einen Teil
des fehlenden Wissens fragen die betreffenden Betriebe bei
wissenshasierten Dienstleistern ab, die ihnen helfen, das In-
novationstempo zu erhdhen. Dieses Modell der wechselseiti-
gen Anregungen gilt auch umgekehrt: Consultants, die mei-
nen, sich auf reine Blaupausen zurlickziehen zu kénnen, er-
leben, dass ihr Wissen ohne die betriebliche Praxis allmah-
lich an Bodenhaftung verliert. Dort, wo die Schreibtische
der wissensintensiven Dienstleister in regionaler Erreichbar-
keit der Abnehmer ihres Wissens stehen, steigen die Chan-
cen beider, im globalen MaBstab zu bestehen. In dem MaBe,
in dem Industrie und Dienstleistungen einander wechselsei-

tig anregen, entsteht das synergetisch vernetzte Zusam- -

menspiel aus Wissensgenerierung und -absorption.

Eberhard von Einem, Prof. Dr. agr. Dipl.-Ing., Stadt- u. Regionalkonom,
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